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Palyazati Nyilatkozat

Alulirott, Fencz Gydrgyné palyazatot nyujtok be a Koézigazgatasi es
Igazsagugyi Hivatal honlapjan 2013. aprilis 25-éegpalent, palyazati felhivas

alapjan aKispesti Deak Ferenc Gimnazium(1192. Budapest, Gutenberg Krt.
6.) intézményvezét (magasabb vez&t allasara. KSZK azonosito:

102/3/B/2013/KIK/204

- Kijelentem, hogy a nemzeti kbznevelékiszolé 2011. évi CXC. tdérvényben
az intézményvezéi allas betdltésére &t, valamint a palyazati kiirAsban
szerepd feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasaitékelem.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkéket:

- Az intézmény vezetésének programja

- Szakmai 6néletrajz

- Végzettségeket igazold oklevelek masolatai
- Erkdlcsi bizonyitvany

- Nyilatkozat a palyazat sokszorositasarol

- Nyilatkozat a személyes adatok kezelélsér

Tisztelettel:

Fencz Gyorgyné
1163. Budapest, Margit utca 35.

Budapest, 2013. 05. 29.
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»Az iskola dolga, hogy megtanittassa vellnk,
hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol
végzett munka 6romeére és az alkotas izgalmara,
hogy megtanitson szeretni amit csinalunk, és
hogy segitsen megtalalni azt, amit szerettink
csinalni.”
Szent-Gyorgyi Albert

Bevezetés

Egy iskolaval szembeni elvarasok (s#jltanuldi, lakossagi, fenntartoi stb.) igen Ossttek.
Egyszerre varjak elste az erkodlcsi nevelést, a gondolkodasra valo dahita tovabbtanulasra valo
felkészitést, bizonyos szocidlis gondoskodast, diskok szabadidejének megszervezdgiindezek
mellett meg kell oldani a toérvény altabet valtoztatasokat, a megndvekedett adminisztgacio
munkat is. Tudni kell kdvetniés alkalmazni a jogszabalyi valtozasokat.

Ennek a sokrét feladatrendszerneksak olyan tantestilet tud megfelelni, ahol a kéegds
meghatarozé eleme a j6 munkahelyi légkér, a meghdzidg, kiszamithatdsag, egyuitt
gondolkodas, k6zds tenni akaras.

Az iskoldban eltoltott kozel 32 évben, - de kildmdsaz elmdalt fél évben megbizott
igazgatoként, azt megaben tizenkét évig altalanos igazgatohelyetteskamta torekedtem,
hogy a nevditestilettel Ol egyuttiikddve, egymast segitve legylnk Urrd a nehézségeken
tudjuk végezni munkankat.

A kozoktatas atalakithsa kovetkeztében felnderiiengeteg feladat és az iskola
zokkerdbmentes mkodésének megszervezése embert probald, de eléy m@atast,
elszantsagot, empatiat érzek magamban ahhoz, hagileégaimmal kdzoésen, képes legyek

az intézmeény vezéeként helytélini.

A vezebi pélyazatommal kapcsolatos dontéshez eddigi Gezétetve igazgato

helyettesi munkam és jelen palyazatom programjgimiisegitséget.
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HELYZETELEMZES

A nagyobb tavlatok attekintése és a kozvetlen stadmeghatarozasa és tervezése a tudatos
munkaveégzés legalapébb szukséglete. Ehhez nélkilozhetetlen az intézrkéniyiményeinek,

személyi allomanyanak, targyi feltételeinek szanéale is.
1. Az iskola multja

Iskolank 1919-ben a &banyai Tisztvisditelepi Széchenyi Gimnazium fiokintézetekent
kezdte meg rikddéseét. 1923-ban valt 6nallo kispesti gimnaziumésayette fel Deak Ferenc
nevét. 1953-t6l 1991-ig Landler Je@imnaziumként rikodott, majd 199Bszén visszavette
Deak Ferenc nevét és ekkor lett Kispesti Deak Fe@mnazium. 93 évig mindvégig kispesti
fenntartasd gimnaziumkeént akodott. 2013. januar elseféta fenntartd a Klebelsberg
Intézmeényfenntartdé Kozpont lett, mig adikddtetésért tovabbra is a kispesti dnkormanyzat
felel.

Jelenlegi éplletébe 49 évvel ditl 1964 szeptemberében koltozott. A gimnaziumban 4
evfolyamos valamint idegen nyelvi sgeszitt évfolyammal inditott 1+4 évfolyamos
gimnaziumi képzeés folyik. 2008-ban iskolanknak algoadk Esti Gimnaziumaval tortén
0sszevonaséra kerillt sor. 1994 Otd#kadott a hat évfolyamos képzés, mely kiten
rendszerben az idei tanévbenirsk meg, igy kialakul a helyi pedagogiai programioizk

megfogalmazott, remélh#eég hosszabb ideig stabil képzési struktura.

2. Az iskolat meghatarozo kornyezet

Az intézményben folyé szakmai dontések, célok éwakk kinyilvanitasa a kdrnyezethez
val6 alkalmazkodéas nélkil nem valdsulhat meg.

Alapvet kornyezeti tényainek kell tekintenink a megjelent és folyamatosargjeters
jogszabalyokat - tobbek kozott emzeti koznevelést sz6l6 2011. évi CXC. tobrvényt; a
110/2012. (VI. 4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alafgay kiadasarol, bevezetésirés
alkalmazasarol; a 20/2012. (VIIl. 31.)) EMMI rendele a nevelési-oktatasi intézmeények
mukodésésl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarolpb®z2012 (XlI.21.) EMMI
rendelet a kerettantervek kiadasanak és jévahaggksaendjéfl, és ezen jogszabalyok
modositasai -, amelyek meghatarozzék az iskolahelyizetét, elvarasait, finanszirozasat. lde
tartozik a nfikodtet), a szibk elvarasai, igényei, €s a jelenlegi gazdasagizeti.

Ugy gondolom, hogy Kispest egyetlen altalanos giiurai képzést ado intézményeként az

iskola létjogosultsaga megkeéidlezhetetlen. Ezt tamasztjak ala a beiskolazasi
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koérnyezetiinkhoz tartozo altalanos iskolaktol éékezz intézménnyel kapcsolatosan pozitiv
visszajelzések is. A természettudomanyos labordgalypedig azt mutatja, hogy a keruleti

onkorményzat hosszu tavon kivanjékadtetni a Deak Gimnaziumot.
3. Belso adottsagok

3.1 Targyi feltételek

Iskolank 49 éve iiikddik jelenlegi épuletében. Ez alatt a 49 év d#dfes atfogo felljitds nem
volt. Az utébbi években néhany halaszthatatlanjitélra keriilt csak sor. Az éplilet nagyon
elhasznaldodott, lelakott, kopott. Komoly statikapedések jelentek meg, a nyildszarok
tonkrementek, az irodahelyiségek, tanari szobai,kicdzsufolt, nincsen elegefidszamu
szertar, a portasfilke kors#den, nincsenek felftt dltézohelyiségek, nincsenek kdzdsségi
terek, nincs olyan terem, ahol nagyobb létszandadgst, foglalkozast lehetne tartani. A
tantermek parkettai feketére koptak, a falakomtittbedzasok nyomai lathatéak. Az iskola
épuletén belll, a meglék helyiségek funkcidinak atszervezéseével, a zssdglttovabbi
novelésével ugyan, de sikerilt az elmult 10-12latt &ét Uj tantermet kialakitani ( 10-es, 35-
0s), egyik tanterenith a 2. informatika termet berendezni, valamint kétertar
megszintetésével egy média foglalkoztatd helyisdlgtte az esti tagozat irodahelyiségét
létrehozni. A klubhelyiség funkciojanak atalakitzsaa pedagogusok életterét sikertlt egy
kicsit kitagitani.

A tanitashoz szikséges eszkdzok fejlesztése adtettisizakban a NAT kotelézeszkdzbeszerzésre
biztositott keret terhére, palyazatok atjan, ket Kispesti Dedk Ferenc Gimnaziumért alapitvany
tamogatasaval szerény mértékben, de folyamatogamshott volt. Két sikeres HEFOP és TAMOP
palyazat eredményeként lebstglink nyilt infokommunikéacios eszkdzoknek, a teshioz sziikséges
korszefi taneszkdzoknek a beszerzésére. Olyan, az irodakahsegit informatikai eszkbzoket is
tudtunk vasérolni, melyek a dokumentaldst megkdiknyAz eszkdézok avulasanak gyorsasagaval
aranyos eszkdzmegujitasra azonban mar nincsékdwet Az elmdlt tanévben beadott két TAMOP
palyazat segithetett volna a probléma megoldaséleasajnos mindkét palyazatunk sikertelen volt.
Nagy ebnyt jelent a tAgas udvar, melyen egy kézilabdaegdskosarlabdapélyat is kialakitottak. A
kézilabdapalya és a korulotte &futopélya is feldjitasra szorul mar. A fuves tetids a kert allapota

elfogadhat6, de a névényzet eléregedése miatt egyrezebben tarthaté karban.

3.2 Személyi feltételek

Iskolank dolgozoi
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Iskolanknak 42 pedagogus allashelye van, jelenegetiagdgus all alkalmazasban, tova
harom kolléga van szilési szabadsagon illetve C-en. A tantestlletben harm
nyugdijasként dolgoznak.

A tantestllet atlagéletkora: €.

o  Atantestiulet életkor szerinti
2%

osszetétele
60-64 \
5% \
55-59

_—

5%

A tapasztalt, régéta palyan 1éé pedagogusok és a palyakézZelkes fiatalok egészség
aranyban vannak jelen, ami jo feltételeket tera magas szinvonall szakmai munkarA
férfiak nok aranya: 12/34.

A megfeleb szakos ellatottsag biztositott, pedagdgusainleigeszitsédiek. A tantestile
minden tagja iflben eleget tett a 120 Oras tovabbképzési kotesgrginek. Az utdbbi évbe
a HEFOP és TAMOP palyazati programoknak koszdmmekilondsen megnovekedet
modszertani tovabbképzéseken részf\pedagégusokzama. igy elssorban a kollégak azc
kompetenciai fefidtek, melyek az Uj tanulasszervezési eljarasokratkzdsahoz szikseges
(kooperativ tanulasi technika, differencialt tamsstZervezés), melyek a kompete-alapu
oktatdshoz szikségese8. kolléga rendelkezik pedagdgus szakvizsgaval, tovabba k
doktori fokozattal. EImondhatd, hogy az iskola szakave, a valtozasok kovetésére nyit
tantestilettel rendelkezik.

Az iskola vezetésében az igazgatdnak harom kozveilenkatarsa, harom igazgatohdtese
van. A hivatali munkasegitiegy iskolatitkar a nappali tagozaton és €gszmunkaidben)
az esti tagozato pedagogia asszisztens a tanordkédzitésében segédkezik, de jelerdle
latja el a kézbesitési feladatokat isjelenleg fél allasbadolgozé gyermekvédelmi felidre

biztosan szamithat minden osztélybk, és a vezéseg is
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Az intézménylzemeltetési feladatokat az Onkormanydkalmazasaban |évgazdasagi
Ugyinté®d irdnyitja, aki hatékonyan dolgozik egyitt az iskazetéssel és a pedagdgusokkal.
Ez nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy éggeliszonylag zokkeimentes a kapcsolat az
iskola és a rikddteth 6nkormanyzat kozott. A tikodtetéshez az dnkormanyzat 4 takaritot, 3
karbantartot, 2 portast alkalmaz. Az étkeztetégtteljes allasu és egy fél allasu munkatarssal

oldjdk meg.
3.3. Tanuloi 0sszetétel

Az iskola tanul6létszama az utébbi években folyase 6tt, jelenleg 436 ¢ a nappali
tagozaton, és kb. 7® faz esti tagozaton. A nappali tagozatos tanulokiel 30 %-a
kispesti lakos, a tobbi tanulé a szomszédos kekibst, kornyes telepilésekil jar be.

A didkok szocialis és anyagi hattere valtozo, ailtan majdnem felét csak az egyik szl
neveli. Viszonylag kevés az igen j6 anyagi korulgednk6zott éb diak, de a nagyon nehéz
koralmények kozott ék aranya sem kirivoan magas (kb. 6-7%).

A gimnaziumnak nincsenek beiskolazasi gondjaigadan 5-sz6rds a tuljelentkezeés.

Az iskolaba felvételigk kdzul altalaban az ugynevezett ,masodik vonalfikéde a Deak
Gimnéziumba, a legjobb tanuldk tdbbnyire a nagypldsztizé intézményeket valasztjak.
Majdnem minden évben a haladé angol csoportba diejtanulok hozzak az éaltalanos
iskolabdl a legjobb eredményeket, de tobbnyire siieayeges kilonbség az egyes szakokra

felvett diakok korabbi tanulmanyi atlaga kozott.

A felvett tanuldk altalanos iskolai
eredménye
4,5
4,4 /l
43 —-/A\-/ =4—média
42 / —f—haladé angol
41 ‘@szi haladé német
4 =>é=ljrakezd6-kezdd angol
3,9
3,8
2009 2010 2011 2012

Ebben a tanévben végez az utolso olyan osztalyheamrhat évfolyamos képzés folyik. A
diakok tobbsége (2/3 rész) 1+4 évfolyamos képzésken részt, kilenc nyelvi @tészits

osztély van. Négy osztalyban folyik a hagyomany@gyrévfolyamos képzés.
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A 2012-es kompetenciamérések szerint a diakok e¥agenaz orszagos atlagnal jobb, a
gimnaziumok atlagdnak megfalebzovegértésiy és matematikabol egyarant. A tanuldk
kordbbi mérési eredményeinek tikrében az derihdgy a varhato értéket teljesitették az

iskolankban tanul6 gyerekek. Ezt mutatja az alédhiazat (forras: FIT Jelentés 2012)

A telephely eredménye a tanuldk korabbi eredményének tikrében

A tényleges eredmény a varhatéhoz képest
) A megfeleld képzési
Méresi terulet Evfolyam Kepzeési forma Orszagos regresszio formaltelepléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
Matematika 10. 4 évf. gimn. () ©
Szovegértés 10. 4 évf. gimn. © ©

(&) A telephely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal
A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikansan a varhatotol

@ A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal

A részletesebb 6sszehasonlitd elemzések alapjaandimato, hogy a felzarkdztatasban
sikereket értiink el, a gyengébb képetid@guldk az atlagnal jobban féjltek. Ugyanakkor

a jobb képességliakok teljesitménye az elvarthoz képest gyengéitb

Tanuldink a kozépszifit érettségi vizsgan is az orszagos atlag feletjiedigményt
nyljtanak, de valamivel elmaradnak a gimnaziumdigatol a tantargyak tobbségénél.
Osszességében az érettségi vizsgak atlaga a 8,008k6z6tt van évek 6ta. Az emelt s#int
vizsgak szama (a torténelem kivételével) alacsdgy, az 6sszehasonlitas nem lehet
relevans.

Az elmult tanévben a nappali tagozaton végzettakiddb%-a rendelkezett nyelvvizsgaval.
Ez az érték nem kilénboézik Iényegesen a korablio&tid.

Az évfolyamonként egy osztéllyal (ikddo esti tagozatra minden tanév elejéen kb. 80 f
iratkozik be. A tanév soran nagyon valtozo a latszde év végéere mindig jeléist a
lemorzsolédés, tobbnyire a beiratkozottak 60%-aziepe az évet. A 2012-13-as oktatasi
évben jol megfigyelhét hogy az esti tagozatra jelentkkzéletkora a fiatalabb korosztaly
felé tolodott el. A tankdtelesség valtoz6é szabdhyatt megjelentek a tankotelezett fiatalok
is ebben a képzési formaban. Az érettségiig ehaltgatok altalaban sikeresen fejezik be a

vizsgat.
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3.4. A palyazatok szerepe

Az elmult 7-8 évben a pélyazatok meghatarozé seer@pszottak az iskola fégiésében.
Forrast teremtettek a tartalmi megujulashoz, lestétiladtak az iskolai innovacionak. A
HEFOP 3.1.3 majd a TAMOP 3.1.4 palyazattal |ését) nyilt a pedagdgusok
tovabbképzésére, felkészitvéket az Ujszdr pedagdgia modszerek és eszkdzok
alkalmazaséara. Segitséget kaptunk taneszktzok raésgbez, fejleszthettik az
infokommunikaciés eszkozeinket. A két palyazat aM@P 6.1.2-es palyazattal egyitt
hatékony segitséget jelentett programjaink szeslea® €és megvalosulasuk
finanszirozasaban.

A TAMOP 3.1.5 pélyazat finanszirozta harom pedag@&pakvizsgara valo felkésziilését. A
TAMOP 3.1.7 pélyazat segitségével eszkozok beszéveé tovabbképzéseken fejlesztett
ismeretek birtokaban, eljarasi dokumentumok elkéséiel az iskola felkészilhetett arra,
hogy referencia-intézménnyé valjon. igy a &#isiekben szerepet vallalhat a kompetencia
alapu oktatas elterjesztésében, és kiterjesztipstdagogus-képzésben vallalt tevékenységét.
A felsorolt palydzatok megvaldsitasa befépitt, a HEFOP péalyazat kivételével fenntartasi
idészakban vannak. Ez sajnos azt is jelenti, hogy miegsk azok az anyagi forrasok,
amelyek az iskola programjainak megvaldsitasahogelges segitséget jelentettek.

A TAMOP 3.1.3 palyazat keretében az intézménybemészettudomanyos laboratérium
kialakitasara kerul sor, amely a kévetkdanévben kezdi megitkodését. Az elkdovetkéz
evekben ez meghatarozé szerepet jatszik majd adaisks a kertleti altalanos iskolak

életében is. A labor kialakitasa egyes szerveggségek athelyezésével jar egytt.

VEZETOI PROGRAM

4. Az iskola pedagogiai alapelvei

A nemzeti k6znevelé8k szol6 2011. évi CXC. torvénynek és a 20/2012.1I(V31.) EMMI
rendeletnek megfeléén az intézmény 2013 marciusabdeliilvizsgalta, moddositotta és
kiegészitette pedagogiai programjat Ebben pontasaghataroztuk newgloktatd munkank
céljait és feladatait.

»A Kispesti Dedk Ferenc Gimnazium névels oktatd munkajanak kozéppontjaban a
gyermek, a didk all. Minden gimnazium feladata deettaz érettségi vizsgara, valamint a
felssfoka tovabbtanulasra és munkavallalasra felkésieteerul6it. Gimnaziumunk folyamatos
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szakmai munkéaval igyekszik ezeket a feladatokaz&gen és gyermekkdzpontian teljesiteni.
Kbzos tevékenységunk léigfh vezérelve tehat a humanum, a klasszikus polgdékek
(tudas, kotelességérzet, szorgalom, rendszeresssgtelet, tolerancia) iranti igény
felébresztése, behet tétele.
A tanulok teljes személyiségének fejlesztése, walanmkorszefi ismereteinek, képességeinek,
készségeinek kialakitdsa égvitése a legfontosabb pedagdgiai feladat. Szeksmil
erkdlcsileg és testileg egészséges nemzedéketngrdraevelni a rank bizott gyermekékb
Ennek érdekében:
» tiszteletben tartjuk a tanulé személyiségét,
» figyelembe vessziik az egyéni képességeiket aasoktaéin,
* minden diak szadmithat a pedagdgusok joindulatitseggre tanulmanyi munkajaban
és életének egyéb problémaiban,
e az iskola életében egymas tiszteletére alapul6 enkapcsolatok kialakitasara
torekszunk,
e az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié afutty normainak és helyes
formainak kialakitasara torekszunk,
« bevonjuk a tanulokat az iskolai élet szervezésébe,
* rendszeresen kapcsolatot tartunk a tanulok szijevesaladokkal,
* lehetiséget teremtiink arra, hogy partnereink minél tolmbegismerhessenek iskolank
eletéldl, tevékenysegéh eredmeényeiti,

» olyan légkért kivanunk teremteni, ahol a tanuldikéj@ik magukat.”

5. Fejlesztési terv

A fejlesztési terv kidolgozasakor figyelembe vetteen Pedagdgiai Programban
meghatarozott alapelvek mellet a kdzneveléshez skddd torvényeket és azok
modositasait, valamint végrehajtasarol szol6 kogreédeleteket, a megvaldsult illetve
megvalosulas alatt allé palyazatokban vallaltakdmaszkodtam a korabbi igazgaté altal
készitett dokumentumokra és az iskolaban eltédtigk tapasztalataira. Ezek tikrében hét

terlletre fogalmaztam meg a fejlesztési feladatokat
5.1. Feladatok a nevel6-oktaté munkaban

Korunk oktatdsanak fontos kovetelménye a kulcskaemmiak fejlesztése, amely a
valtozo vilaghoz val6é gyors alkalmazkodast, éslaéte életben vald helytallast késziti
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elé. Fontos vezéi feladatnak tekintem az iskolai negradktatd munka hatékonysaganak
novelését, a tanuldk képességeinek folyamatosigeét.

A pedagogiai programunkban megfogalmazott cétiéseink megvaldsitasa érdekében a
jovében is nagy gondot kell forditanunk a tanitasi Osalinvonalanak meégzesére,
emelésére, a nevelési céljaink megvaldsitasat ésegéndran kivili lehéségek
kiaknazasara, muzeum-, szinhaz latogatasok, nyadiaslids — sport, mivészeti, idegen
nyelvi stb. — taborok, iskolai rendezvények, klubglalkozasok, ismeretterje$zt
eléadasok, kdozosségi programok szervezesére, a tamilidk szélesebb korére torten
kiterjesztésére. Ezek jelésen hozzajarulhatnak a tanulas, az allandé onképzeés
szabadid értelmes eltdltése iranti igény felélesztésérezelezegyitt az iskolai
k6zbsséghez valo tartozas élményének atérzésére.

A kompetenciamérések elemzései alatamasztjak amjy hmikozben természetesen
tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditanunk aegygébb tanuldk ,helyzetbe hozasara”, a
tehetséges tanuldk fejlesztése érdekében komdifeszitéseket kell tenniink. Ennek
szervezeti kereteit részben az Uj helyi tantentoBiga, amely kel rugalmassaggal
alkalmazkodik a diakok egyeéni igényeihez, biztasiaz emelt szift érettségi vizsgara
vald felkészulést a legtobb tantargybdl. A termésgemanyos labor altal teremtett
feltételek kiaknazédsaval a biologia, fizika és k&nianti érdelddés felkeltésével
0sztondznink kell a tanuldkat arra, hogy esékd tantargyakbdl is minél tobben
tegyenek emelt szititérettséqit.

Az iskola fennmaradasa — a nyelvblgtszity evfolyammal indulé képzés megtartasa -
érdekében még nagyobb hangsulyt kell helyezni drogy a didkokat felkészitsik a
nyelvvizsgara.

Az O6sszevonas kovetkeztében 6todik evigkdalik az iskolaban az esti tagozat. Ennek
ellenére ugy érzem, hogy még nem valt a Deadk gimmazszerves részéve. Azokat a
pedagogusokat, akik csak az esti tagozaton takitgobban be kell vonni az iskola
életébe. Véleményem szerint az esti tagozatok peejelentsége ndvekedni fog azaltal,
hogy a tankotelezettség korhatara lecsokkent. 2elexz esti tagozaton is megjelennek
olyan problémak, amikkel az ott tanitok eddig neransbesliltek. A kdvetkéznéhany
atmeneti évben tankoteles tanuldkkal is foglalkokeil, és a tanuldok életkoranak

csokkenésével a mbédszertani megujulasra is sziiksig
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5.2 Feladatok a tantestiileti egytittmiikodés fejlesztésében

Egy iskola pedagogus kozosségének komoly értékeokszsliség, a kulonbdz
modszereket alkalmazd, kiulonbemberi tulajdonsagokkal bird, az emberi kapcsklato
epitése, apolasa terén kulonboézzemélyiségek jelenléte. A szakmai felkésziltseg,
magas szinvonall szakmai tudas, a széles skalajszmani kultira mellett alapwvet
kovetelmény a tanuldk irant érzett szeretet, tisztés megbecsilés. Elengedhetetlen,
hogy egy iskola nevélestilete az alapelvekben, az alapvgétékszabalyokban
egyetértsen, de valamennyi pedagogus dmegesse szakmai-pedagogiai szabadsagat,
munkajat nyugodt alkoté légkérben végezhesse, képkgyen ésszér
kompromisszumokat kétni, egymas munkajara, sikergiroblémaira odafigyelni. Fontos,
hogy egymas eredményeit képes legyen a testllemmesinyi tagja elismerni, annak
6szintén oOrdlni, a nehézségeken pedig kozos gondalisal, sediszandékkal, kel
megertéssel atsegiteni a problémakkal kided

Az alland6 szakmai megujulas, Uj oktatasi modszekekszeti eszk6z6k megismereése,
alkalmazasa, fejlesztése minden pedagdgus érdekayefjesnek tartom, hogy a
tantestllet tagjai a tovabbképzéseken, a sajat auinksoran megszerzett ismereteik,
tapasztalataik atadasaval segitsék egymast ebiogramatban.

A pedagbgus tovabbképzés szerepe az életpalyambdebzetésével még jobban
felértékebdik. Varhatéan a tovabblépés lebstge meég inkdbb motivalja a kollektiva
tagjait arra, hogy ismereteiket megujitsakivitsék. A leheiségek megkeresésével
(kdzpontilag szervezett képzések, palyazatok) eegitkell minél tébb kolléga
szakvizsgara valo felkészulését. dsigrban tovabbi mentorokra lehet sziikség, de példaul
el kell érni azt is, hogy mérési-értékelési szakemmbis legyenek testiletinknek. A
kovetked tanévtl bevezetend helyi tantervben megjelennek UGj tantargyak. A
tanitasukra jogosultsagot ado végzettség megsEmiésisztbnzese is olyan feladat,
aminek meg kell jelennie a tovabbképzési tervbenspkcialis képzettségek altal
nemcsak az egyéni ambiciok teljesulhetnek, haneetsagatitott tudas birtokdban a tébbi
pedagogusnak is segitségére lehetnek az adotedilaken jartas kollégak.

A tudadsmegosztas, az egyuilkidés nemcsak e téren lényeges, hanem a tanuldk
megismerésében, fejlesztésében is jékesizerepet jatszhdEzért a kdzds programok,
rendezvények, iskolai események szervezése mefgte nagyobb it kell forditanunk

a szakmai, pedagdgiai vitakra, beszélgetésekralagdgiai nihelymunka fejlesztésére

ld6t és mabdot kell taldlnunk emberi kapcsolataink jtddara, a munkahelyi 1égkor
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javitdsara, egymas jobb megismerésére és megertskétan beldli és iskolan kivali
programokkal.

Véleményem szerint az egyik legala@l#i nevelési eszk6z a személyes példamutatas, a
tanulokkal és egymassal szemben a korrekt tajélésztaeljarasi rend, egyértelen
megfogalmazott kdvetelmények, és azok kovetkezettartatdsa, a tévedes, a hibazas
lehetiségének megengedésével. Ehhez olyan légkdrre vdsésy, hogy az érintett a
hibak fel- és beismerése, azok kovetkezményeindklé&sa utdn nyugodt koriimények
kozott, megbélyegzés nélkul tovabb folytathassakajdn, legyen akar tanar akar, diak.
Egy j6 iskolahoz j6 csapat kell, amelynek tagjaiyexj képességeikkel kiegészitik
egymast. Fontos veZet feladatomnak tartom, hogy megfdleffeladatmegosztassal
mindenki szamara lehigéget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a kgt segit

és alkoté tagja legyen.
5.3 Az intézményvezetés szerepe

Az iskolavezaiség tagjai kozott felésség-megosztason alapulé munkakapcsolatnak kell
lennie, amely az egymas iranti bizalmon alapul. &Zhpontosan rogziteni kell a feladat- és
hataskoroket, melyeket a tantestiilet tagjainagneernie szikséges.

A demokratikus vezetési stilus nélkil nem képzélhet az alkotomunkéat segitjo
munkahelyi 1égkor. Meghatarozénak tartom, hogy ramgedagogus érezze, fontos szerepe
van abban, hogy az iskola jolikbdjon. Ezért elengedhetetlen a kollégak bevonasa a
dontések élkészitésébe. Nyitottnak kell lennie a vezetésnekgyeni kezdeményezésekre is,
a megvaldsitasban pedig a léhietgnagyobb 6nalldsag biztositasara szikségessdmek
Lényeges elem a kommunikacio rbaege. A vezébségnek biztositania kell, hogy az
informaciok mindenkihez itben eljussanak, Ugyelve a visszacsatolasra is. t#&kbay
informacio-aramlashoz, dontésskészitéshez mar most is felhasznaljuk az intercigh a
lehetiségeket, de nem szabad hattérbe szoritani a caspeayy személyes megbeszéléseket.
A vezeti munka része az @l és korultekirt médon tervezett, minden teruletre kitetjes
rendszeres ellémzés, értékelés. A bélllervrzé tevékenységnek — melyet az 6t évenkeénti
kilss ellersrzés nem helyettesithet - alland6 és kiszamithetdszerét ki kell épiteni, nem
elég kampanyszéen, vagy a probléméak jelentkezését kéeat végezni. Az elleirzd
tevékenységbe bevonandok az igazgatdhelyettesalkakizosseg-vezik, osztalybnokok.

Az ellerbrzések tapasztalatainak elemzése, értékelése é&ggilse lehet egymas
munkdjanak megismerésében, alapelvek tisztazasabsetleges rossz beidégesek,
helytelen szokésok, sulyosabb esetben akar szalafghgok feltarasaban is. Az etlerések
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eredményének nyilvanossagra hozasa, a tapasztaegkitatasa, az elléreéseket koveét

intézkedések az iskolaban folyd munka ésiegi fejbdéséhez vezethetnek.

5.4 Feladatok a partnerekkel valo egyiittmiikodés, kapcsolattartas

teriiletén

Az oktatas es nevelés a tanuldk és a tanarok képgyspast kiegésittevekenységén alapul,
ahol a tanitas és a tanulas egylitt és egyszerrgeham ahol a tanulé és a tanar munkatarsi
kapcsolatban van egymassal. d&ra k6zds munkardl valé folyamatos tajékoztatds, az
eredmények és a nehézségek megismertetésesikedih munka soran felmefijproblémak
megoldasaba a s#ll bevonasa, a diak, a séulés a pedagdgus leghatékonyabb
egyuttmikodési rendszerének kialakitdsa ésikadtetése az eredményes munka egyik
alapveb feltétele.A tanar — diak — sz@l rendszerben tovabb kell javitani a naprakész, a
minéségi munkahoz elengedhetetlentl fontos ismeretedastt, atvételét. Ehhez a feladatok
ellatasahoz szikseéges élgdszitt munka idben tortéd megkezdésére, a feladatok
korultekinbbb végiggondolasara és szétosztaséra, azoedtertevékenység folyamatossa
tételére van szikség. Folytatni kell az informaddfidben és megfelélcsatornakon keresztiil
tortérd atadasara szolgalo, ol Gkodé rendszer kialakitasat részben az e-mailes
kapcsolatrendszer, részben a Taninform hatékonglnadkzasaval. Pedagdgiai munkank
eredmeényességenek fokozasa érdekében szikségestoek & tanar — diak - s#ikdzos
megbeszéléseinek megszervezését az egyéni nevmiglsiémak, illetve a csoportok,

osztalyok életében jelentk&nevelési problémak megoldasara.

Az intézmény legfontosabb partnerei kdzeé tartozaakaltalanos iskolak. A gimnazium a
legszélesebb altalanostweltséget biztositd kozépfoku képzeési forma, ameitor lehet
hatéekony, ha a legtobb és legalkalmasabb diékil felvételre. Ezért kell hatékony
beiskolazési tevékenységet végezni. Az utdbbi éseklaltaldnos iskolasok kdrében
ismertebbé és elismertebbé valt a gimnazium. Aéfelv tdjékoztatdkon, eredményeink,
életiink publikadlasaval még vonzobba lehet tennnszményt. Honlapunkon a mindenkori
aktudlis informaciok a jelenlegi és jabeli tanuldink és szilleik szamara is eléshet

A TAMOP 3.1.3 Oveges palyazat segitségével léttejisvmészettudomanyos laborral, és
annak nfikodtetésével nagy lelieteget kapott az iskola tevékenységének néjisitésére a
kerlleti altalanos iskolasok korében. Ezt ki kedsbnalnunk annak érdekében, hogy a
Kispesten lako tanuldk aranya novekedjen, és dézaltaskola meghatarozobb szerephez

jusson a kertletben.
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Az iskola korabban is nagy hangsulyt fektetett atrgaiekkel valo egyuttiikodésre. A
TAMOP 3.1.7-es pélyazat lelie€ tette, hogy a referencia-intézmény hal6zatba val
bekapcsolodassalébiteni tudjuk kapcsolatrendszeriinket mas iskolakeligestileteivel,
tanaraival, lehévé téve Uj tartalmi elemek, Uj technikak elsajgtta De esélyt kaphatunk
arra is, hogy az évek soran az iskola pedagogutai falhalmozott tudast, elkészitett
eszkozoket més intézmények szdmara elévbaegyik.

Folytatnunk kell az egydtttikodést a feldoktatasi intézményekkel. A pedagogusképzéshe
olyan médon kapcsolédtunk be, hogydslsrban az ELTE vé@gs hallgatoit fogadtuk az
Osszefug§ szakmai gyakorlatuk teljesitésére. A képzett nraiie vezetésével ezt a
tevékenységet a tovabbiakban is vallalnunk kell. takarjeloltekkel valé foglalkozas
szabalyai, eljarasai részben kidolgozottak, denark@pzésben bekbvetkezett valtozasokhoz
valé hangolasuk, kiegészitésukotalnk all. Az eddigi tapasztalatok attekintése utan
atgondolandé az is, hogy a jeldltek iskolai tevélsg&ige hogyan épitlietbe a
leghatékonyabban az iskola mindennapi életébe.

5.5 Kapcsolat a fenntartoval és a miikodtetovel

A 2013. januari intézmény atadas-atvétellel a gimurd szakmai munkajanak felligyelete és
annak finanszirozasa a XIX. kerileti tankeriletazigatosagon keresztil a Klebelsberg
Intézmeényfenntartd kézponthoz kerdlt, mig aikddtetéssl a kertleti dnkormanyzat
gondoskodik. Az atalakulas csak hosszu tavon kdnetyi majd meg az iskolavezetés
munkdjat. A harom oldal kdz6tti szoros egyiitkidés és partnerség kellett ahhoz, hogy az
elmult néhany honapban az iskolékiidoképessége fennmaradjon.

A fenntartoval valdé napi kapcsolattartassal, kdrdedoldallu tajékoztatassal lehet enyhiteni
azokat a zokketket, amelyek a szabalyozas folyamatos valtozakstvél a koltségvetési
keret hidnya miatt egy@&le fennallnak. Torekedni kell a jogszabalyi valwaé naprakész
nyomon kovetésére, ami a torvényegkidés elengedhetetlen feltétele. A jogértelmezéaben
tankertleti igazgatdsag segitséguinkre lehet.

A mukodteth onkormanyzattal, és annak szervezeti egységewveklumanszolgaltatasi
Irodaval, a VAMUSZ-szel és a GESZ-szel, és azokkatarsaival fennallé6 hagyomanyosan
j6 kapcsolatot tovabbra is fenn kell tartani. Az eQes palyazat sikeres megvaldsitasa
erdekében a Kispest Kft-vel is allando egyiitidésre és egyeztetésre van szikseg. Az
igények és a lehétégek legoptimalisabb egyensulyat megteéemeredményes
egyuttmikodés kialakitasa és miggése az iskola infrastruktirajanak fejlesztéséitseti

els.
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5.6 A hagyomanyok megorzése, az intézménykultura fejlesztése

Iskolank értékes hagyomanyrendszerénekdamrdge fontos a kbzdsségepités szempontjabol.
Az iskola jowjét csak a hagyomanyok apolasaval a mult értékeatékokitésével lehet
eredményesen épiteni.

A gimnazium 93 éve biztositja Kispest és a kordykeriletek, telepilések fiataljainak a
kozépiskolai ismeretek elsajatitasanak lébegét, az érettségi vizsgara vald felkészilést, a
legtehetségesebb, legszorgalmasabb, legcéltudatdsaiilok szamara pedig a féfiska
tanulmanyokra valo felkészulés lebstgét. Ez alatt az ddalatt tobb generacio megfordult
iskolankban, vannak olyan kerileti csaladok ah@ysaubk, sziubk, és gyerekeik tanultak,
tanulnak nalunk. Ez kételez benniinket arra, hogggah hagyomanyokat, az iskola egykori
szellemiségét mégizzik, a jelenlegi kor elvarasaihoz, értékeihexzitva tovabbfejlesszik.

A hagyomanyok apolasanak talan legfontosabb eldmgy tanuldink, és kollégaink is
megismerkedhessenek iskolank torténetével, alkalmelgyen talalkozni korabban
iskolankban dolgozo, tanuld, és azéta komoly szalsikereket elé egykori tanaraival,
didkjaival. Ezeknek a kapcsolatoknak a felkutat@pmlasa 0j lehéségeket tartogat oktatd
neveb munkak szamara. Az egykori tanarok, didkok talZfka, a kozds élmeények felidézése
mindenki szamara ujabb maradando élményeket jedenth

Vannak olyan évenként visszatéeseményei iskolanknak, amelyek tobb évtizedestahult
rendelkeznek, mint a szalagavatdé Unnepély, a Nemépiskolas fokon rendezvény,
sportversenyek, taborok, osztalykirandulasok. garak is, amelyek csak néhany éve valtak
az iskolai élet részevé, mint példaul a médias kapo film-maraton, a csibetabor, a
témahetek, projekthetek, teahazak, idegen nyebwaaverseny, a bécsi adventi kirandulas.
Akadnak olyanok is, amiket mostani diakjaink méalkc&épeksl és hallomasbdl ismernek,
mint a Hosszufoci, a matematika tabor. Ahhoz, hoggek fennmaradjanak, vagy
Ujjdéledjenek, at kell gondolnunk, hogy milyen féiman, milyen keretek k&zott van
Iétjogosultsaguk.

Sokszor mi pedagogusok rengeteg munkat olink ligleegy program megszervezésébe, és
meégsem sikeres a diakok kdrében. Mégggéesem, hogy a gyerekek akkor igazan részesei a
programoknak, akkor érzik magukénak, ha sajatiikétttudjak megvalositani, és a szetvez
munkéban is részt vallalnak. Ehhez el kell érntiagk &ogy a korabban szintén nagy
hagyomanyokkal rendelkéz de most tetszhalott didkdnkorményzat Ujrdikédjon, és
irAnyitsa a didkok szervédeéseit.

19



IGAZGATOI PALYAZAT Készitette: Fencz Gyorgyné

Az évente megjelén digitalis évkonyv segitségével iskolank legjetsatbb eseményei,
eredmeényei rendszerezetten a doks évek soran mindig eléritetk lesznek. Ezek a
kiadvanyok egy rendszeresen megjéleskolai kronikaként — a korabbi évkdnyvek mintajar

- medrzik a jow6 szamara napjaink iskolatorténeti eseményeit.
5.7 Az iskola menedzselése

Az iskola vezdije szamara folyamatos feladat az iskola menedzsel&smenedzselés
legfontosabb elemeinek a jéiven a kovetkeket tekintem:

A tarsadalmi elvardasokhoz és gazdasagi elmozdut@zok dinamikusan igazodd
mukodokepessegiink mégzése, a torvényesség betartasa és betartatagmazgim létének
alappillére.

Torekedni kell a demokratikus iskolavezetési gykdtor kiszélesitésére, aminek
nélkulozhetetlen elem a munkéankat s@gaktiv kommunikacios rendszerikbdtetése.

A partnerekkel valé folyamatos kapcsolattartas Ieeéin az informaciok hozzaférési
lehetiségét széleskbrbiztositanunk kell (iskolai honlap folyamatos kambartasa, az iskola
€s programjainak hirdetése, megjelentetés a homjapderuleti honlapon és médiaban val6
rendszeres megjelenéssel egyuitt.

A természettudomanyos laboriikbdtetése kapcsan is szorosabb egyiktidéest kell
kialakitani a kérnyek altalanos iskolakkal, melynek hozadéka lehet &wlasfolyamatos
feltdltbttségének biztositasa, és a tehetséggostianavald nagyobb szerepvallalas is.

Fel kell kutatni az egyre 8kil6 palyazati lehétségeket, melyek maximalis kihasznélasa az
iskolai programok szervezését, pénzigyi fedezetéliedkremtését segitheti a tovabbiakban
is.

Folytatni kell az iskolai alapitvannyal valo egyitkddést annak érdekében, hogy a
rendelkezésre allo forrasaival tovabbra is tamagagsoktatd-nevél munkat. (Tanulmanyi
kirandulasok, programok, raszorul6 tanulok tAmaogmtészkdzbeszerzés stb.)

6. Megoldando feladatok

A fejlesztési tervBl kdvetkezik, hogy szamos megoldandé feladat dljazgato, a vezéség
€s az egész dolgozoi kollektivastel Hiszem, hogy jol szervezett kozésségben, hawgko
munkaval és egyuttikddéssel a nehézségeken is arra lehetink. Ezénistén nézek a
jovébe, és vallom, hogy a problémak megoldasara kedk&ilni, nem a kibavékat keresni Ezt

a szemléletet minél nagyobb mértékben szeretnéinidtallégaimnak is.

20



IGAZGATOI PALYAZAT Készitette: Fencz Gyorgyné

6.1. Rovidtavon megoldando feladatok

- Az Uj Pedagdgiai program szerintiikbvdés biztositasa

- A tantestuleten belll az egyenletes terhelésositétsa — ennek elveit rogriszabéalyzat
kialakitasa

- A team munka ésitése (mihelymunka, egy osztalyban tanitd tanarok egyiittidésének
erositése)

- A munkafegyelem javitasa

- A felvételi vizsga atgondolasa

- A kompetenciamérések eredményeinek elemzése, lsggam a fejlesztési feladatok
meghatarozasa

- Az (j tovabbképzeési terv elkészitése

- A természettudomanyos laboratoriunikiiddésének elinditasa, ehhez kapcsoléddéan néhany
szervezeti egyseég Uj helyre koltoztetése

6.2 Kozéptavon megoldando feladatok

-A tehetséggondozasasitése — egyittfikddve az altalanos iskolakkal

- A kdz6sségi szolgalat megszervezése

- A helyi tantervben |&v Uj tantargyak tanitdsdahoz a megféldépesités pedagodgus
biztositasa

- A természettudomanyos oktatagstese

- A kommunikacié javitasa, az iskolai események uthoéntalasa segitségével az iskola
népszeiségének novelése

- Régi tanarok, diakok talalkoz6janak megszervezése

-A diakdnkormanyzat fejlesztése

- Referenciaintézményként valdikodés — a pedagoguskepzésben valo részvétel tégesz
a szukséges dokumentumok elkészitése és folyarmktizalizaldsa

- A nyelvi képzés disitése

- Az emelt szini érettségi felkészités hatékonysaganak novelése

- Az esti tagozaton a tanuldlétszam stabilizalaskemorzsolodas csokkentése, modszertani

megujitas
6.3. Hosszutavon megoldando feladatok

- A torvényes rikodés folyamatos biztositasa
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- Az oktato-nevdél munka hatékonysaganak névelése

- A képzési struktura korrekcioja - természettudoyad csoport szervezése

— a nyelwizsgdk szdménak novelése annak érdekéhegy a NYEK-es osztalyok
fennmaradhassanak

- Az iskola stabil mikddésének biztositasa

- Hagyomanyok apolasa, Uj hagyomanyok teremtése

-A partnerekkel val6 egyuttikodés folyamatos fejlesztése

- Az infrastruktura fejlesztése, az éplilet allaggaaitasa

Zarsz0, osszefoglalo gondolatok

A tarsadalmi elvarasok, az oktatdsi jogszabalyokNeanzeti Alaptanterv és partnereink
igényeinek valtozasa alapjan folyamatos megujulganaszikség, megtartva az iskola értékes
€s eredményes hagyomanyrendszerét.

Nemcsak a gazdasagi életben, hanem az iskolaravényes, hogy hosszu tavon csak
minéséget lehet ,eladni”. A jél végzett munka lehetig&zményiink legjobb reklamja. A jo
hirnév megszerzése faradsagos és hosszu folyaengem rovid id alatt el is lehet vesziteni
azt. Ezert fontos, hogy az intézmeényttkpozitiv képe legyen az iskolaval kapcsolatba
kerils kozosségeknek. A gimnaziumban folyd munka értékeires eredményeinek
megjelenitése mindannyiunk feladata és ésletge.

El kell érni, hogy a team-munka és az egyeéb egyikiieési formék alkalmazasa, a hatasd
feladatok pontos és szaksieelvégzése és elvégeztetése valjon minden kollégana
automatizmussa.

Valamennyi munkatarsnak szikséges 0sszehangolevelési-oktatasi feladatait, a tanlgyi
dokumentacios, a vonatkozé jogszabalyoknak és a6 beindelkezéseknek megfdiel
eljarasrendi kotelezettségeinek teljesitését, ditlgeseét, ezaltal a tervsiseg ebsitesét.
Fontosnak itélem meg a szervezettség javitasatjlsé s bel§ tdjekoztatas gazdagabb
megvallsitasat, az elismertség novelését, a dtegdlilet €s alkalmazotti kor allanddésaganak
a megovasat.

Legfontosabb vezetoi célkitiizéseim a kovetkez0 5 évre

- Az eredményes és szinvonalas néaltatd munkahoz szikséges személyi feltételek
megteremtése, folyamatos biztositasa 6sgldhban a tovabbképzések célsizer

tervezésével.
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- A tanulmanyi eredményeink javitasa korszektatasi médszerek alkalmazasaval.
- Az (] helyi tantervben kialakitott képzési struldustabilizalasa, illetve a valtozo
igényekhez igazitasa
- Kozos értékeink és hagyomanyaink tiszteletbendartiejlesztése
- KozoOsségalakitas, csapatépités a diakok, adlszés az iskola dolgozd6i kozott
egyarant.
- Demokratikus légkdr, az egyittrikodést ebsegit vezebi tevekenységgel alkoto
iskolai Iégkdr megteremtése.
Végil: Vezebi programom 0sszeallitasakor az vezérelt, hogylasho eddigi értékeinek
megirzése mellett szeretném sikeresebbé tenni az ié@gmés stabilitdsat biztositani.
Hirnevét, sikereit szeretném tovabb gyarapitani.
Ugy érzem, hogy a Dedk Gimnaziumban eltoltott tévkized alatt szerzett tapasztalataim
felhasznalasaval az elvarasoknak meg tudok fel@aljaimat azonban csak az intézmény
dolgozdi kollektivajanak tAmogatasaval és egyiikimésével érhetem eEhhez kérem az
intézmény tantestiiletének és minden dolgozojanalszidbk és didkok kozosségének,

valamint a fenntart6 és ailkddtets 6nkormanyzat tAmogatasat.
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