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|. BEVEZETES

I.1. A minéségiranyitasi program jogszabalyi hattere

Az 1993. évi LXXIX. Kozoktatasi torvényt a 2003. évi LXV. térvény modositotta,
melynek 40.§(10),(11),(12) bekezdése elbirja az intézményi mindségiranyitasi program
elkészitését az alabbiak szerint:

»(10) A kozoktatéasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerti végrehajtasanak
folyamatos  javitdsa,  fejlesztése  céljabol  meghatarozza  mindségpolitikajat.
A mindségpolitika végrehajtdsa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki ¢és
mukddtet.

A mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény
mindségiranyitasi  programjaban kell ~meghatdrozni  (tovébbiakban: intézményi
mindségiranyitasi program).

Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az
alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa el6tt be kell szerezni az iskolaszék /K.
60-61.§/¢és az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat /Kt.63.§/ véleményét. Az intézményi
mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi minéségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény mitkodésének
hosszltavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban kell meghatdrozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.”

(12) A szervezeti és mikodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi

mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. ,,

Mindségiranyitasi programunk elkészitésénél az intézmény nevelési és pedagodgiai
programjat vettiik figyelembe, mivel ez a legfontosabb stratégiai és szakmai dokumentum,
melynek alapjan eredményes munkat végezhetiink, valamint a fenntarto, a XIX. Ker.
onkormédnyzat altal készitett Onkorményzati Min&ségiranyitisi Programot, az abban
megfogalmazott- intézményiinkkel kapcsolatos —elvarasokat, feladatokat, az intézmény

szakmai, pénziigyi, torvényességi ellendrzésének rendjét.
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1.2. Intézményiunk bemutatasa

Gimnaziumunk — a kébanyai TisztviselStelepi Magyar Allami Széchenyi Istvan
Fégimnazium kihelyezett tagozataként 1919. szeptemberében alakult. 1923-ban kapott az
iskola teljes onallosagot és Dedk Ferenc Fogimnazium néven mikodott.

Kezdettél fogva gondot okozott az iskola elhelyezése. Atmeneti megoldasok utan
Kispest véaros vezetéi az Ull6i ut 218. sz, alatti Teudloff — Dittrich gyarat megvasaroltak,
atalakitottak és 1932-t6l itt nyert otthont a gimnazium. 1949-ben a Kispesti polgari
fitiiskola épiiletébe, a Kossuth térre helyezték at, majd 1964-ben koltoztették az intézményt
végleges helyére, a Wekerletelepre. Wekerle - Budapest egyik patinas miiemlék-jellegii
kertvarosa, melyet Kos Karoly épitész neve fémjelez. A stilusos épiiletek, gondozott
viragos parkok idedlis kornyezetet nydjtanak az itt é16 embereknek és a gimnaziumba jard
diakoknak.

Az akkor (1964-ben) modernnek szamito épiilet nem illeszkedik az épitészeti

kornyezethez, az oktatas szerkezetének valtozasaval pedig ma mar korszertitlenné is valt.

A kor igényei, az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas, megkivanja az épiilet belso

elrendezésének megujitasat ill. bovitését — az épitészeti kdrnyezethez igazitva.

A gimnaziumban kétszintli oktatasi rendszer épiilt ki:

» a hat évfolyamos (emelt angol és természettudomanyos csoport)gimnaziumi oktatas ;
7. és 8. évfolyamon az alapozd képzést, tehetséggondozast helyezziik eldtérbe; 9.
évfolyamtol a kétszintli érettségire, felsdoktatdsi tanulmanyokra készitjiik fel a
tanulokat

= az 4ltalanos / négy évfolyamos) gimnaziumi képzésen beliill a kétszintli érettségi
vizsgara, a normal fels6foku tanulményokra, a szakképzésre valo felkészitést vallaljuk.

A 2004/2005. tanévtol keriil bevezetésre az 1+4 évfolyamos nyelvi eldokészitd osztaly

beinditasa.

Az intézmény épiiletében miikodik 2003/2004. tanévtél a City College Uzleti

Szakkozépiskola, mely a 13. évfolyamon szakmai képzést nyujt, felkésziti a tanulokat a

szakiranyu munkavéllalasra, ill. fels6oktatasra.



Kispesti Dedk Ferenc Gimnazium IMIP

A gimnazium tanuldi — és dolgozoi 1étszamanak alakulasa 2000. oktobere ota

2000. oktober 2001. oktéber 2002. oktober 2003. oktober

6. évfolyamos

gimnézium 54 54 57 48

tanuloi 1étszama

4. évfolyamos

gimnézium 329 315 318 337
tanuldi létszama

Pedagdgus 42 42 42 42
allashelyek

Nem pedagdgus 17 17 17 19

alkalmazottak

A demografiai hullam ellenére intézményilinkben, mint a fenti abra is mutatja — a

tanuldi létszam nem csdkken.(Latszolag 2001-és 2002-ben a tanuldi 1étszdm minimalis

visszaesést jelez, melynek oka a jelenlegi képzési struktirara vald atallasban keresendd.)

Ez azzal magyarazhatd, hogy az iskola altal nytjtott kinalat a kor igényeihez igazodik. A

média-, a human-, a 6 évfolyamos képzés nemcsak a keriilet tanuldit vonzza, hanem mas

keriiletek, Pest kornyéki telepiilések didkjait is.

A keriilet altalanos iskolaival a munkakapcsolatunk jonak mondhaté, tavlati céljaink

kozott szerepel, hogy a specidlis képzést nyujté altalanos iskoldkkal még szorosabb
kapcsolatot teremtsiink, hogy az informatika, matematika, idegen nyelvi tanulécsoportok
diakjait megnyerjiik acélbol, hogy az altalanos iskola elvégzése utan nalunk folytassak
majd tanulményaikat. Ehhez teremt lehetdséget a 2004/2005 tanévtdl beinduld nyelvi
eldkészitd osztaly. A neveldtestiilet és az alkalmazottak 1étszama aranyaiban megfeleld.
A tanari kart egyenletes szakmai fejlédés jellemzi. A szinvonalas szaktanari munka,
szaktargyi és pedagogiai felkésziiltség elengedhetetlen feltétele a hatékony, példamutatd
oktato-nevel6 munkdnak, melyet tovabbképzéseken valo részvétellel igyeksziink szinten
tartani.

Intézményiink tevékenységét a Nevelési Programunkban megfogalmazott alapelvek
hatdrozzak meg.

,Neveld és oktato munkank koézéppontjaban a gyermek, a diak™ all. Harmonikus, stabil
kozosségben, cél:
1. aszellemi nevelés

2. atesti nevelés
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3. alelki-erkolesi nevelés

4. aképességfejlesztés vagy tudaskozvetités.

Alapelveinkhez kapcsolodo céljainkat, céljaink sikerkritériumait, céljainkbol kovetkezd

feladatainkat Nevelési Programunk és Helyi Tanterviink tartalmazzak

Gimnaziumunk 2001-2003 ko6zott kiépitette a Comenius 2000. I. intézményi modelljét.

A benne foglaltak iranymutatéak a mindségiranyitasi programunk kidolgozasanal.

1.3. Az OMIP-ben megfogalmazott feladataink

Intézményiinknek az alabbi fenntartoi elvarasoknak kell megfelelnie:
» 6 ¢és 4 évfolyamos gimnéaziumi oktatas biztositdsa, maximum 15 tanuldcsoporttal,
ebbdl egy idegen nyelvi eldkészitd osztaly
» 6 ¢évfolyamos gimnaziumi oktatds évenként 1 hetedik osztaly inditasaval
= 7-8. évfolyamon alapozd képzés, emelt szinti angol és természettudomanyos.
csoporttal
= 0. ¢évfolyamtol a 2. idegen nyelv beinditésa,
= 1. évfolyamtdl kdzép és emelt szintli érettségire vald felkészités
= 4 ¢vfolyamos és 1+4 évfolyamos gimnéaziumi képzés évenként 1-1 osztaly
inditasaval
altalanos gimnaziumi alapoktatas keretében
szinkron szemléletli human program,
kommunikécio képzés
emelt szintli informatika képzés,
emelt szintli német
9. évfolyamon idegen nyelvi el6készitd osztaly szervezésével

= kétszintli érettségire valo felkészités.

II. MINOSEGPOLITIKA

Az iskolai neveldmunkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a tanuldk
személyiségére, tanulmanyi eredményeire, jovdjére, a csaladra, a tarsadalmi kdrnyezetre is

pozitiv hatast gyakorolnak.



Kispesti Dedk Ferenc Gimnazium IMIP

Az értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatison, az iskola egészén
keresztiil torténik.

Gimnaziumunk nyitott a tdrsadalmi és oktataspolitikai valtozasokra. Arra téreksziink, hogy
ismerjék meg az Eurdpai Unidhoz kapcsolddo polgari értékrendet. Célunk, hogy didkjaink
mivelt és egészséges tagjai legyenek a tarsadalomnak. Keltsiik fel benniik az 6nalld
értekrend kialakitasanak igényét, az Onalld ismeretszerzés, a magasabb miiveltség
megszerzésének vagyat. Az 0nallé értékrend birtokdban képesek legyenek helyiiket
megtalalni az allandéan megtjulé vilagban.

Ennek szellemében dolgoztuk ki mindségpolitikankat.

II.1. Min6ségpolitikai nyilatkozat

A Kispesti Deak Ferenc Gimnazium arra torekszik, hogy megtartsa, ill. megerdsitse
pozicidit a XIX. keriiletben és a hozza tartoz6 agglomeracios dvezetben. A keriilet egyik
jelentds, nagy multd, sajatos profillal rendelkezd oktatési intézménye.

Hatékonysagunk alapja az intézményen beliili egységesség kialakitdsa, melynek
legfontosabb teriilete a mindség iranti elkotelezettség a teljes alkalmazotti kor részérdl.

Az egységes minds€gi munka a tanuloktol is elvaras. Az eredményesség a tandr, a didk és a
sziil6i harmas egylittmiikodésén alapszik, a kozos felismerések és célok motivalhatjak az
egylittes tevékenységet

Az iskolai nevelémunkdnk célja olyan értékek kozvetitése, amelyek a tanulok
személyiségére, tanulmanyi eredményére, jovojére, csaladjara, kornyezetére jelentds hatast
gyakorolnak és miivelt, egészséges tagjai legyenek a tarsadalomnak.

A fenti értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatiason, az iskola egészén
keresztiil torténik, melynek alapja a szakmailag és emberileg is jol felkésziilt tanari kar.

A tanulds-modszertani kutatasok legujabb eredményeit is felhasznalva toreksziink a

lemarad¢ didkok hatékony integralasara.

Iskolank nyitott a tarsadalmi és oktatdspolitikai valtozasokra. Figyelembe vessziik a

valtoz6 tarsadalmi igényeket és kozvetlen partnereink elvarasait.

Fenntartonkkal, a XIX. keriileti Onkormanyzattal egyiittmiikddve, a sziilék bevondsaval és
a tanulok folyamatos visszajelzéseire tamaszkodva igyeksziink megvalositani fenti

célkitiizéseinket.
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[1.2. Min6éségcélok, sikerkritériumok

Cél: A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése a nevel6-oktatd
munkaba, folyamatos informaciocsere az elért eredményekrol.
Sikerkritériumok:

- A ismert, eddig alkalmazott méréeszk6zok hasznalata.

- Partnereink 80%-os visszajelzése.

- Az igény —¢s elégedettségmérés eredményeinek figyelembevétele, annak beépitése

ill. betervezése.

Cél: Strukturalt oktatasi rendszer miikodtetése; kinalatanak folyamatos fejlesztése, a
pedagogiai program céljaihoz, folyamataihoz igazodva.

Sikerkritériumok: A partnerck igényeinek felmérése utan az igények kielégitése

Cél: Nevelési, oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezziik, hogy iskolank az
érdeklddés kozéppontjaba keriiljon és vonzza az altalanos iskolabol kikeriilé tanulokat.
Sikerkritérium: A felvételizok szamaranya emelkedik, és ezaltal a kivalobb tanulok

koziil valogathatunk.

Cél: A kertiletben €10 fiatalok szamara biztositsuk az érettségire ill. a tovabbtanulasra valo
felkésziilés lehetoségét.

Sikerkritérium: Ha az iskolankba felvett tanulok minden tagja az altala valasztott szinten
sikeres vizsgat tesz; és a tovabbtanulasi szandékkal rendelkezé fiatalok mindegyike célja

szerint bejut a szakképzd, vagy felsdoktatasi rendszerbe.

Cél: Az iskola partnereinek és a munkaerd piac kinalatanak megfelelé szakképzési
iranyok, szakok lehetdségének megteremtése — mas partnerintézmény kézremiikodésével.
Sikerkritérium: A partnerek igényeinek figyelembe vételével inditunk 0j szakiranya

képzést

Cél: Tanoéran kiviili, hasznos szabadidés tevékenység lehetdségének kialakitasa
Sikerkritérium: Szabadon tervezhet6 orak érdeklédésnek megfeleld hasznositasa

Tanulményi versenyek, szabadidés programok szervezése., hagyomanyaink apolasa.
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Cél: Viselkedéskultura fejlesztése; ennek részeként a jO kommunikacios képesség
kialakitéasa.
Sikerkritérium: A kommunikacios szak, a tanc és drama foglalkozasok milkodtetése, az

iskolaujsag, iskolaradio rendszeres megjelentetése, miikddtetése.

Cél: Olyan intézményrendszer miikodtetése, amely lehetévé teszi a rendelkezésre allo
eroforrasok leghatékonyabb felhasznalésat.

Sikerkritérium: Az intézmény pedagogusai rendelkeznek a nevelési- pedagdgiai program
specialis irdnyultsdganak megfeleld képesitéssel, folyamatosan fejlesztik az integralt
neveléshez sziikséges kompetenciaikat, rendelkeznek az intézményvezetdvel egyeztetett

karriertervvel.

Cél: Nemzetkozi kapcsolatok miikodtetése
Sikerkritérium:
- Evente diakcsere program

- A partnerekkel valé egylittmiikodés, talalkozok szervezése.

Cél: Az atlagosndl magasabb intelligenciaval rendelkezd tanuldk tehetségének
kibontakoztatasa.
Sikerkritérium: A tehetséges tanuldk képességiiket kiillonb6zé megmérettetések (OKTV,

tanulmanyi versenyek) soran mérhetden is bizonyitjak.
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111.VEZETOSEG SZEREPE, FELELOSSEGE A
MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAMBAN

A vezetés elkotelezettsége, felelossége

Az intézmény mindségi munkdjaért a vezetd a felelds. A vezetd dontéseinek és a
tobbi pedagogus cselekedeteinek fliggvénye, kovetkezménye a mindség.
A mindségiranyitasi program kidolgozasanak és miikodtetésének elsé szamu feleldse az
intézmény igazgatdja
Példamutatdsa és az a tény hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonds stlyt ad az ehhez
kapcsol6do munkaknak.
A vezet6i elhatarozas, elkotelezettség elengedhetetlen feltétele az iskolai mindségiranyitési

rendszernek.

A fentiek megvalositasa érdekében az intézmény vezetése kinyilvanitja
elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén.
Felelosséggel vallalja a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak mindenkori
betartasat és betartatasat.
Személyes példamutatdssal erdsiti a mindségi munkavégzést, segiti ebben a teljes
alkalmazotti kér mindennapi tevékenységét. Betartja az intézmény mikodését szabalyozd
kiils6 ¢és bels6 jogrendszert, szabalyozok eldirasait. Elkészitteti az intézmény
kiildetésnyilatkozatat. Biztositja a stratégiai tervezés terliletén az alapdokumentumok
elkészitését, azok folyamatos feliilvizsgalatat.(Pedagogiai Program, SZMSZ, Hézirend,
Munkatervek).

Szervezi a lehetséges kozvetett és kdzvetlen partnerekkel az egyiittmikodést, a veliik
kialakitott kommunikécio folyamatossagat.
Elkésziti az intézményi ¢és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozéasokat
kezdeményez. Gondoskodik arrél, hogy a mindségi munkahoz sziikséges targyi, szellemi
¢és human eré6forrasok rendelkezésre alljanak.
Az intézmény jogszerli miikodtetésének biztositasara dsszehangolja azon dokumentumok

tartalmat, melyek az intézmény miikodését szabalyozzak.
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[ll.1. A minéséglgyi vezetd

A mindségiigyi vezetét az SZMSZ alapjan. a Kozalkalmazotti Tanacs egyetértésével
az igazgatd bizza meg. A mindségirdnyitasi vezetd feladata a gimndziumban folyd
mindségfejlesztési munka szervezése, végrehajtasdnak ellendrzése, a mindségfejlesztési
csoport irdnyitasa.

Kiemelt feladata:
1. Elkésziti az allando team tagjaival kozosen a mindségfejlesztési munka éves
munkatervét az alabbi irasos anyagok, dokumentumok, szempontok figyelembe vételével:
» Intézményi MinOségiranyitasi program
» Partneri igény, elégedettség vizsgalat,
» A vezetOségi atvizsgalas eljarasrendje
» Iranyitott onértékelés eljarasrendje
» A mindségfejlesztési rendszer miikodésébol adodo intézkedési tervek.
2. A munkaterv végrehajtasanak folyamatos ellenérzése, a tapasztaltakrol
tajékoztatja a vezetdi értekezleten a szlik kora iskolavezetést.
3. Megszervezi a mindségfejlesztési csoportokat alkotdo teamet, folyamatosan
ellenérzi munkajukat.
4. FElokésziti a vezetéi atvizsgalasokat a mindségiranyitasi programban
meghatarozottak alapjan.
5. Folyamatosan gylijti a mindségfejlesztési rendszer bemend adatait, tervezi a

szlikséges beavatkozasokat, javaslatait a vezetdséggel egyezteti.

lll.2. Min6éségfejlesztési csoport

Intézményilinkben, a mindségfejlesztési munkit a mindségfejlesztési csoport
koordindlja. A team vezetdje és tagjai munkdajanak elismerése az oktatdsi miniszter
3/2002.(11.15.) OM rendelete 9.§ alapjan torténik. A csoport tagjait az intézményvezetd

bizza meg az ellatando feladatkorrel, figyelembe véve a team tagjainak a motivaltsagat.

l1.2.a.) Allandé team

A mindségiranyitasi rendszer mitkddtetése és az ebbdl adodo feladatok koordinalésa

a 4 fés team feladata. A csoport munkajat a mindségiigyi vezetd iranyitja, munkajat az éves
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munkaterv alapjan végzi .A partneri elégedettséggel kapcsolatos felméréseket elvégezteti,
kiértékeli €s az intézkedési terv megvalositasat, végrehajtasat ellendrzi.
A minbségiigyi vezetd megszervezi a team tagjainak a tovabbképzését és biztositja a

sziikséges mddszertani anyagot.

lll.2.b.) Minéségi korok

A minéségfejlesztési rendszer hatékony milkodtetésének érdekében a mindségiigyi
vezetO az aktualis feladatok elvégzésére mindségi korok szervezésére tesz javaslatot.
A teamek tagjait hatarozott idore az igazgatd bizza meg.
A teamek a PDCA logika szerint dolgoznak.
A vezetés biztositja a sziikséges tdmogatd kdrnyezetet és a szervezeten beliili hatékony
kommunikéciot.
A teamek hatékony miikodésének érdekében az intézmény megteremti azokat a
feltételeket, amelyek keretén beliil a Benchmarking elve megvaldsulhat.
A mindségi korok megvalasztjdk vezetdjiket, munkatervek alapjan dolgoznak.
Munk4jukat a mindségiigyi vezetd koordinalja.

Feladataik befejeztével beszdmolot készitenek az elvégzett munkarol.

[11.3. A minéségfejlesztési rendszer folyamatos fellilvizsgalata

Az intézmény vezetése évente két alkalommal, az éves munkatervben meghatarozott
idépontban, a kibdvitett iskolavezetés (az SZMSZ definidlja ennek értelmét)tagjainak
részvételével vezetdségi atvizsgalast tart. Az atvizsgalds szervezése a mindségiigyi vezetd
feladata.
Az atvizsgalas teriiletei:

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program megvalositasanak tapasztalatai

A mindségfejlesztési csoport munkéja

Az el6z6 vezetdségi atvizsgalas oOta lezart projektek, intézkedések értékelése,
sziikséges korrekcioja.

Az ezt megel6z0 vezetdségi atvizsgalas soran elinditott intézkedések.

Partneri jelzések.

Az indikatorrendszer mutatoinak értékei.
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A vezetGségi atvizsgalas célja, a mindségfejlesztési munka tapasztalatainak elemzése, a

fejlesztési javaslatok megtétele, dontés a sziikséges intézkedésekrdl, az elinditando

projektekrol.

A vezetOségi atvizsgalasrol jegyzOkonyvet kell késziteni .A dontések végrehajtasaért az

igazgat6 a felelds, a munka szervezése €s ellendrzése a mindségiligyi vezeto feladata.

IV INTEZMENYI KULCSFOLYAMATOK RENDSZERE

IV.1. Az intézményi munka vezetése és iranyitasa

-Célunk, hogy biztositsuk az érettségire, illetve a tovabbtanulasra valé felkésziilést.

-Mindezt akkor értiik el, ha a felvett tanulok, az altaluk valasztott szinten sikeres €rettségi

vizsgat tettek, legaldbb olyan ardnyban mint az orszagos atlag.

A tovabbtanuldsi szandékkal rendelkezd fiatalok mindegyike céljai szerint bejut a

szakképz6, vagy a felsdoktatasi rendszerbe.

A folyamat részteriiletei:

o

o

-Pedagdgiai munka tervezése és iranyitasa

-Emberi eréforrasok biztositasa és fejlesztése

-Uj munkatarsak segitése

-Tovabbképzési terv készitése

-A gazdasagi, pénziigyi munka irdnyitasa, tervezése

-Az intézményi infrastruktira miikodtetésének, karbantartasanak szervezése
-Az intézményi infrastruktara fejlesztésének tervezése

-Mindségiigyi vezetés irdnyitasa

-Adminisztracio, dokumentacio iranyitasa

-Balesetvédelmi, munkavédelmi, tiizvédelmi iranyitas

-Mérés, ellendrzés, értékelés szervezése, irdnyitasa

12
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IV.2. Oktatas-nevelés

-Neveld, oktatd munkank kiemelt célja az értékkozvetités, a nevelési programunk

alapelveiben leirtak szerint.

-Célunkat elértiikk, ha didkjaink érettségi utdn nem valnak munkanélkiilivé, hanem

folytatjak tanulmanyaikat, vagy munkaba allnak.

-A folyamat alapjaul a Kozoktatasi torvény valamint az ,,Alapito okirat”-ban, ,, A Kispesti
Desk Ferenc Gimnazium pedagégiai programja”-ban megfogalmazottak, az OMIP-ben

leirtak, az OM, OKEYV Altal kiadott Erettségi vizsgaszabalyzat és itmutatok szolgalnak.

Ennek alfolyamatai:

IV.2.1.-Pedagogiai munka tervezése és iranyitasa

-kozép és hosszu tavon
A kozéptavi pedagodgiai munka tervezése a beiskoldzasi adatok és a partneri
igények elemzésére épit. A munkakozosségekkel egyeztetve késziti el a sziikséges
3-4 éves modositasokat. Nagyobb tobb évet atoleld tervezéskor a kozoktatasi
torvény, az OM éltal eldirt valtozasokhoz illeszti az iskola oktato-neveld munk4jat.

-éves szinten
A vezetdség éves tervet készit a munkakozosség-vezetdk tervei és a kozponti
utasitasok szerint. Az éves terv tartalmaz egy helyzetelemzeést a targyi és személyi
feltételekrdl, felsorolja a kiemelt feladatokat, a nevelési értekezletek témajat, a
tanév rendjét, az érettségi vizsgak rendjét, a tanitds nélkiili munkanapok
felhasznalasat, a beiskolazassal kapcsolatos feladatokat, a sziiléi értekezletek és
fogaddorak idépontjait, a megemlékezések, linnepélyek, rendezvények datumat, a
didkkozgyllés és a nevelOtestiileti értekezletek iitemezését. Tartalmazza a
belséellendrzési tervet, a munkakdzosségek munkaterveit, a DOK programtervét, a
szabadid6-szervez6 munkatervét, a Deak-didk klub programjat, a konyvtaros

munkatervét, a gyermekvédelmi munkatervet és a tantestiileti munkamegosztast.

13



Kispesti Dedk Ferenc Gimnazium IMIP

1V. 2. 2. A beiskolazas

Beiskoldzasra varok tajékoztatdsa, palyavalasztisi tdjékoztatok a keriilet altalanos

iskolaiban, ill. a gimnaziumban a hat évfolyamos — négy évfolyamos gimnaziumi

képzésrol és a nyelvi elokészitot tartalmazod 6t évfolyamos képzésrol

Nyilt napok szervezése, Szoroanyagok készitése

A jelentkezések adminisztralasa, az értesitések kikiildése a felvételi idejérol

Az iréasbeli, szobeli felvételik megtartasa, értékelése, 0sszesitése

A javasolt rangsor elkészitése ill. tovabbitasa a Felvételi Kozpontba.

A Felvételi Kozpontbol kapott végleges sorrend alapjan értesitjiik a tanulokat €s az
altalanos iskolakat.

A felvételt nyert tanuldk sziileinek tdjékoztatd sziildi értekezletet tartunk, melyet

beiratkozas kovet.

IV .2.3. Képzési specialitasok biztositasa.

Hat évfolyamos gimnaziumi képzés:

12-13 éves korban keriilnek a gimnazium 7. osztalyaba a tanulok. Célunk a képesség,

készségfejlesztés, kommunikacids készség, anyanyelvhasznalat tudatos kialakitésa.

Két képzési forma koziil valaszthatnak:

A. Természettudomanyos csoport: komplex természettudomanyos gondolkodas
kialakitdsa mellett a kornyezeti kultura, természetvédelem, honismeret, a tdgabb
kornyezet megismertetése a cél, kiilonb6zd oktatasi modszerek alkalmazasaval.

B. emelt szintli angol nyelvi képzés: célunk a lehetdségekhez mérten- minél tobb

tanul6 felkészitése a kozépfokt nyelvvizsgara, melyet az 6raszam novelésével érlink

Négy évfolyamos képzés

A. human program: magyar, torténelem, miivészettorténet, zenetorténet szinkron
szemléletli oktatasa
B. média- kommunikacio, Ujsagiras: emelt Oraszamban tanuljak az Ujsagiras,
hirszerkesztés, radiozas, televizidzas, videofilm- filmkészités stb. alapjait.
C. nyelvi el6készitd + 4 évfolyamos képzés: 2004/2005-t6] keriil bevezetésre
Kinalatunk ezen beliil:
- informatika — angol nyelvi el6készitdvel
- idegen nyelvi szak — német nyelvi el6készitovel:

9. évfolyamon magas 6raszdmban tanuljak a nyelvet és az informatikat.
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10. évfolyamtdl az emelt informatikai képzés magasabb oOraszamban, mélyebb
ismeret megszerzésére ad alkalmat.
Az idegen nyelvi csoportot a 10. évfolyam végére az els6-, a 13. évfolyam

végére a masodik idegen nyelvii érettségi vizsga letételéhez segitjiik hozza

IV.2.4. Felkészités a kozép- és emelt szintii érettségi vizsgara

A torvény eldirasainak figyelembe vételével készitjilk fel tanuldinkat a kimeneti
vizsgara: érettségire, ill. a felvételi vizsgara. A kozépszintli érettségire vald felkésziilést
érettségi elOkészitdk szervezésével, az emelt szintli érettségire vald felkésziilést a

valaszthato orakeret terhére fakultacids rendszerben kivanjuk megoldani.

1V.2.5. Kornyezeti nevelés és egészségnevelés
Hosszu tavon: kornyezettudatos allampolgarokka kivanjuk nevelni tanuldinkat,
az egészséges ¢letmad kialakitasara valo nevelés— hagyomanyos és nem hagyomanyos orai

keretben.

IV.2.6. Tanulds tamogatasa
Tanoran kiviili foglalkozasok szervezése
- A felzarkoztatas, korrepetalas
- A 7.-es ill. 9-es didkok eltér6 tudasszintjének korrigalasa, a gyengébb képességi,
tanuloknak lehetdséget adunk a felzarkoztatdsra. A sziilok t4jekoztatasa
negyedévenként, .Kritikus helyzetben azonnal.

A tehetség gondozasa, szakkorok

egyéni képességek figyelembe vételével ajanlast tesziink szakkori foglalkozédsokra,

a szakkori foglalkozéasokat tizemlatogatasokkal szinesitjiik,

szaktargyi szakkorokkel segitjiik a tanulmanyi munkat

emelt szintli érettségi felkészités biztositasa

Versenyeztetés, felkészités, szervezés

Korosztalynak, tehetségnek, érdeklddési kornek versenyekrdl megfeleld tdjékoztatasa.
Jelentkezés esetén felkészités egyéni €s csoportos formaban.

Konyvtar mitkodtetése

A tanulashoz sziikséges vagy ajanlott konyvek, atlaszok, szotarak, kotelez olvasmanyok,
példatarak, tartoshasznalati konyvek, tanari munkat segité konyvek, tanulok irodalmazasi,

kutaté munkdjat segitd konyvek, folyoiratok kezelése.
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A vizsgak szervezése, lebonyolitasa

Iskolankban az aldbbi tipusi vizsgdkat bonyolitjuk :osztalyozd vizsgak, kiilonbozeti

vizsgék, javitovizsgak, a human tagozat szobeli, irdsbeli vizsgai, hazi dolgozat készittetése,

érettségi vizsgak és sziikség esetén alapvizsgak.

Iskolan Kkiviili programok szervezése

IvV.2.7.

Osztalykirandulas
9. évfolyamtol 12. évfolyamig a sziilok beleegyezésének kérésével, tamogatasaval

két napos tanulmanyi kirdndulést szerveziink.

erdei iskola
7-8. osztalyban sziildi jovahagyassal, Iskolaszék egyetértéséve 3-4-5 napos

tanulmanyutat szerveziink a kornyezeti és k6zosségi nevelés segitésére.

Muzeum, kiallitas, szinhdzlatogatads

Az aktualis tananyaggal Osszefiiggésben muzeumlatogatasokra, kiallitdsokra
visszlik el a tanuldkat. Az irodalom tanitasdhoz kapcsolddd szinhéazi eléadasok
latogatasat szervezziik érdeklédd tanuldink szamar

Taborok

Minden érdekl6dd tanuld szamara nyitottak a tanulast segité taboraink. Human
programhoz kapcsolodo orszagjard taborok, kiilfoldi utakat, nyelvtanulast segitd
hazai taborok, kiilfoldi utakat matematikai tehetséggondoz6 tabort korus-,
mivészeti tdbort, régész tabort szerveziink

Ezeket a programokat sziilo1 beleegyezéssel és koltségtéritéssel tudjuk megoldani.

A gyermek- és ifjusagvédelem,

A szocialis feladatok ellatdsa megszabott lehetdségeinkbdl torténik (tartdés konyv
hasznalat, étkeztetés)

Iskolaorvosi szliréseket az iskolaorvos végzi, melynek célja a lappang6d betegségek
feltarasa

Drog-prevencios tevékenység
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1V.2.8. Kozosségre nevelés
-Dedk diak klub miikédtetése
Szeretnénk elérni, hogy a klubot a keriiletben €16 (14-18 éves) fiatalok is
magukénak érezzék. Célunk a klub nyujtotta programok iranti érdeklddés felkeltése
A délutani foglalkozasokra kiils6 eldadokat hivunk kiilonféle témakbol.
Szabadidds szakkorok: szinjatszo, fotd, film, Onismereti, kézmiives szakkorok

miikodnek az irodalmi teahaz mellett.

-A didksport szervezése
a délutani testedzés és sportolas lehetéségének biztositdsa, sporttabor szervezése
(si -vizi -kerékpar).

ODK miukodtetése

-A didk-onkormanyzati munka segitése
Segitd tanar vezetésével végzi a didkonkorméanyzat munkajat éves terv alapjan.

A didkparlamentet évente megrendezziik, programjat segitjiik.

1V.2.9. Palyaztatas
Palyaztatas tanulokat érint6 programokra, iskola fejlesztésre
A palyazatok figyelemmel kisérése az igazgatd helyettes feladata. Az érintettek

bevonasaval kézosen dolgozza ki a palyazatot.

IV. 3. Partnerkapcsolatok szervezése, iranyitasa

Az intézmény feladatabol kovetkezik, hogy partnereink egy része évrdl évre valtozik, ezért
a kapcsolattartas mindsége, folyamata dontden befolyasolhatja miikddésiinket.

Célunk az informalas és informalodas.

Célunkat akkor értiikk el, ha biztositjuk annak lehetdségét, hogy a tanuldk, a sziilok, a
fenntartd dnkormanyzat, a munkatarsak, az oket érintd teriiletekrol tdjékozodhassanak.

Iskolank éves terve a kapcsolattartds mikéntjét, gyakorisagat szabalyozza.
Informacio aramlas biztositasanak folyamatai

A partnerek azonositasa

Kommunikacio a partnerekkel:
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Az iskola didkjaival, a sziilokkel

A DOK miikddtetése, segitése

Osztalyfonok kapcsolattartasa a sziilokkel, sziiloi értekezlet, fogadd ora, telefon,
levél utjan

Szaktanarok kapcsolattartasa a sziilokkel, fogadd ora, telefon, tajékoztatd fiizet
segitségével

Iskolaszékkel torténd kapcsolattartas, levelezés, értekezlet utjan

Sziil6i forum: az igazgatd tajékoztatja a sziiloket az év jelentésebb eseményeirdl
szoban

Sziil6i hirlevél altal torténd tajékoztatas, irasban

T4ajékoztato fiizet (ellendrzd konyv) vezetése a didkokkal, osztalyfénok havonkénti

ellenOrzésével

Az iskolafenntarto onkormdanyzattal valo kapcsolattartas

Az iskolaszéken és a Mivelddési, Egészségligyi és Sport Irodan (MESI), a GESZ-

en valamint a VAMUSZ-6n keresztiil, telefonon, irdsban napi szinten, a vezetdség tagjai,

iskolatitkar, gazdasagi vezetd végzi.

Dolgozokkal, értekezletek és tajékoztatok utjan

Nevel6testiileti értekezletek havi iitemterv alapjan

Munkak6z6sségi értekezletek, az adddd feladatoktol fiiggden, ill. havi litemterv
szerint

Alakulo, tanévnyitd, félévi és zard értekezleten

Nevelési értekezlet az éves munkatervben tervezett iddpontban.

Rendszeres kapcsolattartdas

az iskolaorvossal és a véddndvel.

a kertilet altalanos iskolaival

Szamos mas partnerrel kell még esetenként kapcsolatot tartani, ezek:

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat
Nevelési tanacsado

ANTSZ

Rendorség,

Civil szervezetek

Média Intézet
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IV. 4. Munkatarsak ellendrzése, értékelése

Cél:

-A folyamatos munka szinvonalanak megdrzése ill., a fejlesztési munka megalapozasa. A
javitasi lehetdségek meghatarozasa. A normaknak, a jogi és a bels6é szabdlyozasnak
megfelel6 miikodés segitése. A feltart hibak, a rendszer javitasa.

A dolgozok értékelésével azt akarjuk elérni, hogy az intézmény altal meghatarozottakkal
Osszhangban biztositsuk egyéni és személyes fejlodésiiket.

-Az ellendrzés célja a megerdsités.

-Az ellendrzési szintek meghatdrozdsa, az ellenérzés tervezése, a beszdmolas,
dokumentalas-rendjének meghatirozasa, nyomon kovetése az éves belsd ellendrzési terv
alapjan torténik, ami az éves munkatervben taldlhaté meg.

-Célunkat elértiik, ha a rovid és hosszt tava terveinkben megfogalmazottakat teljesitettiik.
-A munkak6zosségek ¢év végi beszamoldjukban Osszevetik az év elején tervezett
munkajukat és céljaikat a megvalosult munkajukkal és elért eredményeikkel.

A dolgozok értékelése, a jutalmazasra torténd eldterjesztés, a munkakozosségeken beliil
torténik elsd 1épésben, majd a munkak6zosség vezetdk altal készitett osszesitések alapjan a
Ko6zalkalmazotti Tandcs és a Szakszervezeti Bizalmi véleményének figyelembe vételével

az igazgatd dont.

-A munkatarsakat érint6 vezetdi ellendrzések fobb teriiletei a:
-nevelé-oktatd munka
-dokumentacio, iratkezelés
-leltarozas, szertarak ellenOrzése
-helyettesitések
-iskola tisztasaga
-tigyeleti munka

-baleset és tlizvédelem

IV. 5. Tanulok mérése, értékelése

A tanulok értékelésének célja elsdsorban a tanuldk egyéni, személyes fejlédésének

elésegitése, masodsorban a tanuldk év végi mindsitése.
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Az iskolai beszamoltatast, az ismeretek szamonkérésének kovetelményeit és formait, ill., a
tanuld teljesitményének, magatartasanak és szorgalma értékelésének, mindsitésének
formajat a helyi tanterviink irja le.

-A tanulokat érint6 mérések tertiletei: tantargyi mérések, -neveltségi mérések,

az OKEYV altal évente szervezett Orszagos Kompetencia Mérés.

Az értékelés modjait, a tanulok életkori sajatsagai, a tantargyak sajatossagai nagyban
befolyasoljak, ezért évfolyamonként eltérék lehetnek. Osszetettségiik és szerepiik, céljaik
szerint is valtozatosak (szobeli, irdsbeli, szummativ, formativ, diagnosztikus, esszé tipusu,
torténhet produktumon, projektmunkan keresztiil).

Az értékelés modjai a munkakozosségek és a szaktanarok dontési korébe tartozik, vagy az

OKEYV szabélyozza.

Ami alapjan kapja a tanuld az érdemjegyeit a kovetkezok:
frasbeli dolgozatok alapjan:

»  Témazar6 dolgozat

= {rasbeli dolgozat

= Ropdolgozat, szdédolgozat,

= Esszétipusu feladat
Szobeli feleletek alapjan

= Részfeleletek

= Nagyobb atfogo felelet
Human teriileten vizsgarendszer, amit a pedagdgiai programunk szabalyoz
Ko6zép és emelt szintli érettségi, ami torvényileg szabalyozott, OKEV utmutatéja alapjan.
Erdemjegyet nem feltétleniil kapnak, de az értékelésben fontos még:

= Hazi irasbeli

= Diagnosztikus teszt
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IV.6. Folyamatos fejlesztés biztositasa

Célunk a kovetkezetes ¢és Osszehangolt neveld-oktatd tevékenység elérése, illetve az
uj, és ujabb elvarasoknak megfeleléen munkank kiigazitasa.

Az intézmény bevezeti a mindennapi gyakorlatba a folyamatos fejlesztést: az egyes
tevékenységek ¢s folyamatok végrehajtdsa sordn szerzett tapasztalatok alapjan helyben
javitja és fejleszti tevékenységeit.

Az egyes folyamatok végrehajtasa, valamint a belso értékelések és az egyéb visszajelzések
alapjan a folyamatok szerepldi elvégzik a felmeriilt hibak kijavitasat.

A preventiv fejlesztés: az ismételt el6fordulas megakadalyozasanak érdekében a folyamat
koordinal6i preventiv munkat végeznek annak érdekében, hogy a folyamatok a kordbbinal
jobban, magasabb szinvonalon keriiljenek végrehajtasra. Az intézmény biztositja, hogy az
érintett személyzet megfeleld tudassal és gyakorlattal rendelkezzen a korrekcios és
megeldzo tevékenységek végrehajtasahoz.

A folyamatos fejlesztés érdekében az intézmény vezetése megtervezi a fejlesztési
lehetdségek azonositasat tamogatd mérési, ellendrzési rendszert és milkodteti azt. Ennek
keretében megszervezi azon tények €s adatok gytijtését, melyek lehetové teszik a partneri
igények ¢és elégedettség valtozasainak kovetését, valamint az intézményi folyamatok
mikodésének, hatékonysaganak értékelését.

A folyamatos fejlesztés képessége lehetové teszi, hogy a szervezet sikerrel tudjon
alkalmazkodni a folyamatosan valtozo kiilso €s belso elvarasokhoz.

Cél: a teljes korli mindségiranyitas alkalmazasa.

Sikerkritérium: a szervezet egésze, a teamek és az egyének szintjén a folyamatos
fejlesztés gyakorlatta valik.

A folyamatos fejlesztés egyik fontos eleme az intézményi szintii folyamatszabalyozas.

Az intézmény azonositja - a partnerek illetve a sajat maga altal megfogalmazott
elvarasoknak megfelel6 mélységben- azon folyamatait, melyek hatassal vannak az oktatas-
nevelés szinvonaldra és mindségére, valamint partnereinek elégedettségére.
Az intézmény irasbeli szabalyozast készit az dltala mar meghatarozott folyamatokra.
A folyamat szabalyozdsa az intézmény a mar meglévd dokumentumokra tdmaszkodik:
SZ.M.SZ., munkakori leirasok, hazirend stb..
A folyamat szabalyozasa soran az intézmény végiggondolja:

- melyek a legfontosabb partneri elvarasok az adott folyamattal

kapcsolatban.
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- melyek a szabalyozas legfontosabb 1épései

- mit tesz az intézmény azért, hogy az elvarasok teljesiilését segitse

- melyek azok a pontok, ahol beavatkozasra van sziikség.
A létrehozott teamek a folyamatszabalyozas sordn zajlé tevékenységet, az egyes
mellékletekben dokumentaljak.
Az intézmény folyamatainak a szabdlyozasa soran az intézményi szinti PDCA logikat

alkalmazzuk, melynek 1épései:

(P) Tervezés: Az intézményi munka tervezése a helyi nevelési-pedagdgia ¢&s
mindségiranyitdsi programban, valamint az ezekre épilild tanmenetekben,

munkatervekben torténik.

(D) Végrehajtas: A munkatirsak a mindségirdnyitdsi programban rogzitett
folyamatleirdsok, valamint egyéb szabalyz6 dokumentumok és a szervezeti

kultaraban gyokerez0 iratlan szabalyok alapjan végzik munkajukat.

(C) Ellenérzés: A mindségiigyi vezetd koordinalasaval — a mindségiranyitasi programban

rogzitett modon — folyamatos mérés, informéciogytjtés, elemzés, értékelés folyik.

(A) Beavatkozas: Az elemzések, értékelések eredményeképpen feltart fejlesztendd
terliletekre intézkedési tervek késziilnek, melynek végrehajtasa a teljes dolgozoi
kor, a végrehajtas ellendrzése ¢€s értekelése a mindségiigyl vezetd, valamint a

vezetdség feladata.

A folyamatos fejlesztés érdekében az informaciogytijtés az alabbi csatornadkon torténik.

IV.6.1. Tanuldi, sziil6i, dolgozdi jelzések.
A napi munka soran felmeriild problémak, észrevételek, otletek, bossziisagok
Osszegyljtése fontos az intézménylink szédmadra, hiszen ezek elemzése hozzajarul az

intézményi munka folyamatos javitdsahoz.

-Tanuloi jelzések, észrevételek gylijtését az osztalyfonokok, €s a szaktanarok végzik.
Sziil6i értekezlet és fogadd ora eldtt ezek attekintése torténik, majd utdna a szildi
jelzésekkel egyiitt feldolgozva ezek értékelése esetenként az igazgatohelyettesekkel
torténik.
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-A  dolgozoi  jelzések  kozvetlenil a munkakozdsség vezetokhdéz vagy az
igazgatohelyettesekhez, az igazgatdhoz, vagy a gazdasagi vezetéhoz keriilnek a munkakori
leirdasban megszabott munkateriileteknek megfeleléen
IV.6.2. Az indikatorok

Az intézmény alkalmazza az Onkormanyzat kozépiskoldra meghatdrozott.

indikatorait. Ezek az intézmény miikodését jelz6 szamszer(i mutatoi.

Az indikatorrendszer célja olyan szamadatok folyamatos gyljtése és rendszerben

tarolasa, amelyek
o Jelzik a partneri, kiemelten a fenntarto6i elvarasok teljesitésének mértékét,

o Osszehasonlithatova teszik az intézmény pillanatnyi miikodését az intézményi

célkitiizésekkel, sikerkritériumokkal,
o 0Osszehasonlithatova teszik az intézmény mikodését az egyes tanévek kozott.

A vezet6i atvizsgalasok soran évente legalabb egyszer ki elemezziik a fenntartéi elvarasok
¢s az intézményi célkitlizések teljesiilését a mutatok értékei alapjan. Az elemzés

eredményétdl fliggden a sziikséges intézkedések meghozatala az igazgat6 feleldssége.

Az indikatorrendszer folyamatos vezetésének ellenérzése, valamint az indikatorrendszerrel
fogalakoz6 vezetdi atvizsgalds elokészitésé a mindségligyi vezetd/igazgatdhelyettes

feladata.

IV.6.3. Kiilsé ellenérzések tapasztalatai

Az intézményben folyo kiilsé (szakmai, pénziigyi, torvényességi) ellendrzések,
vizsgélatok soran sok olyan észrevétel, megjegyzés, megallapitds fogalmazdodik meg
részben a jegyzOkonyvekben, részben jegyzOkonyvon kiviil, valamint szakmai
beszélgetések soran melyek jol hasznosithatok az intézmény folyamatos fejlesztésében. E
tapasztalatok, informdaciok Osszegytiijtése, elemzése, ezek alapjan fejlesztd javaslatok

megfogalmazasa a mindségligyi vezetd feladata.
Ennek érekében:

* a mindségiigyi vezetd részt vesz minden — a fent emlitett eseményekhez tartozéd —
zar6 megbeszélésen, és a folyamatos fejlesztéshez felhasznalhatd informacidkrol,

megallapitasokrol feljegyzést készit,
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* minden értékeld jegyzokonyvbdl a mindségiigyi vezetonek egy masolati példanyt le
kell adni,

» minden munkatars feladata, hogy a fent emlitett események soran keletkezett

informaciokat a mindségiigyi vezetOhdz eljuttassa.

A mindségiigyi vezetd ezeket az informacidkat folyamatosan elemzi, sziikség esetén
javaslatokat készit eld, amelyeket a vezetOséggel egyeztet. Az elemzések eredményeirdl,

Jjavaslatairol a vezetOségi atvizsgalason beszamol.

IV.6.4. Partneri igény és elégedettség vizsgalata
Célunk, hogy iskolank oktatéo-neveld feladatat a sziilok és a tanulok igényeit is

figyelembe véve végezze.

Célunkat akkor értiik el, ha az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan partneri

elégedettséget vagy javulo tendenciat mutatnak.

A fenntartéi elvarasnak megfeleléen minden tanévben folyik partneri igény és elégedettség

vizsgalat a mellékletben taldlhat6 folyamatleiras alapjan.

A folyamatleiras tartalmazza a vizsgdlatba bevont partnerek korét, a felmérés, és az azt

kovetd elemzés, értékelés €s intézkedés modjat.

IV.6.5. Iranyitott onértékelés
Az OMIP alapjan a fenntart6i szakmai ellenérzés egyik fontos eszkdze az intézményi

(iranyitott) onértékelés, melynek teriileteit a fenntarto a kovetkezOkben jeldlte meg:

1) az intézmény jellemzo tulajdonsagai, adottsagai ezen beliil kiilonosen:
a) a vezetés szerepe a szervezeti kulttra fejlesztésében,
C) ameglévo folyamatok szabalyozottsaga,
d) a szabalyozasi rendszer teljeskoriisége
e) az erdforrasok figyelembevételének modja,
f) a partneri (kisgyermeki, tanuldi, sziil6i, pedagogusi, fenntartdi stb.)

igények figyelembevételének modja.

2) az intézmény altal elért eredmények, ezen belill kiilonosen:
a) a munkatarsak bevonasanak mértéke,

b) a folyamatos fejlesztés eredményei,
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c) a partnerek (kisgyermekek, tanulok, sziilok, pedagogusok, fenntartok
stb.) elégedettsége,

d) aszabalyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga,

e) aszervezeti kultira fejlesztésének eredményei,

f) akitlizott célok elérése, megvalositasa,

g) az eréforrasok felhasznalasanak hatékonysaga.

Ennek megfeleléen intézményiink a fenntartd altal meghatdrozott tanévekben iranyitott

onértékelést végez a mellékletben taldlhato folyamatleiras alapjan.

Az onértékelés célja, hogy az intézmény a fenntartodi elvarasok, illetve sajat nevelési-
pedagbgia és mindségiranyitasi program célkitlizései ismeretében rendszeresen, teljes
korlien, tényekre alapozva felmérje adottsagait, valamint elért eredményeit, s ennek

segitségével

= azonositani tudja a szervezet erds és gyenge pontjait,

= kijelolje a szervezeten beliili legfontosabb fejlesztési teriileteket,

= meghatdrozza a tovabbfejlédés irdnyait, és a tovabbfejlddéshez sziikséges
intézkedéseket,

» informaciot szolgéltasson a fenntartd szakmai ellendrzéséhez.

Az iranyitott onértékeléshez kapcsolddoan végezziik a szervezeti kultira vizsgalatat is a

6.6. pontban foglaltak szerint.

IV.6.6. Szervezeti kultura fejlesztése
A szervezeti kultura folyamatos figyelése €s fejlesztése a vezetdség kiemelt feladata.
Ennek érdekében az iranyitott Onértékelés évében végezziik a szervezeti kultlra, a

szervezeti klima felmérését.

A felméréshez sziikséges mérdeszkoz kivalasztasa, a mérés elvégzése, mérési adatok

kiértékelése az onértékelést végzd team feladata.

A mérési eredmények elemzése alapjan a team szervezetfejlesztési tervet készit, amelyet a

neveldtestiilet a féléves értekezleten hagy jova.
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IV.7. A minéségiranyitasi program fellilvizsgalata

1. Az intézményi mindségiranyitasi programot kozoktatdsi térvényben — 40.§(10) —
rogzitett egyeztetési eljards utan az alkalmazotti kdzosség fogadja el és a

fenntart6 jovahagyasaval, valik érvényessé.

2. A jovahagyott minéségiranyitasi programot feliil kell vizsgalni, ha megvaltozik a
fenntart6 mindségiranyitasi programja, vagy a helyi nevelési-oktatasi
program. A mindségiranyitasi program feliilvizsgalatarol donthet az
alkalmazotti kozosség, a neveldtestiileti értekezlet vagy a II.3 pontban
rogzitett vezetdségi atvizsgalas is. A feliilvizsgalatot az 1. pont szerinti
jovahagyas koveti.

3. A mellékletekben taldlhatdo folyamatleirasok szaméanak vagy tartalmanak

megvaltoztatasardl az alkalmazotti kozosség sajat hataskorében dont.
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